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WAAROM DIT PROFIEL?

Het College van Bestuur heeft als maatschappelijke opdracht om de kwaliteit 
van het onderwijs, het onderzoek en de kennisvalorisatie steeds te verbeteren. 
Het College van Bestuur wijst de weg met richting én ruimte.
Elke lid van het College van Bestuur gebruikt bij het uitoefenen van de functie 
als kompas:
• de statuten van de Stichting Hogeschool Utrecht
• de visie op besturen en leidinggeven
• het bestuurs- en beheersreglement
 
Dit profiel beschrijft als logisch uitvloeisel van deze documenten wat verwacht 
wordt van de leden van het College van Bestuur van de HU, als persoon en als 
team. Wat betekenen de ambities van de HU voor houding, gedrag, kennis en 
kunde van onze collegeleden? 
Dit profiel is bedoeld om te gebruiken bij:
• Werving en selectie van nieuwe collegeleden.
• (Zelf)evaluaties gericht op het functioneren van het College van Bestuur als 

collectief.
• (Zelf)evaluaties gericht op het functioneren van individuele collegeleden.
• Het maken en uitvoeren van een scholingsprogramma voor het College van 

Bestuur, gericht op continue ontwikkeling. 

Dit profiel is vastgesteld door de Raad van Toezicht op 16 maart 2022, 
na advies van het College van Bestuur. Het profiel wordt herzien wanneer 
gewenst of noodzakelijk, doch in elk geval ter gelegenheid van de vaststelling 
van een gewijzigd instellingsplan voor de hogeschool. 
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Samen bewaken we de 
grenzen van onze veiligheid 
en vrijheid. 

PROFIEL VAN EEN LID COLLEGE VAN 
BESTUUR HU

In een snel veranderende samenleving staat de vrije en vormende omgeving van het onder-
wijs onder druk. Samen bewaken we de grenzen van onze veiligheid en vrijheid. Binnen 
de HU-gemeenschap moet iedereen zich veilig kunnen voelen en het College van Bestuur 
is, door voorbeeldgedrag en door het faciliteren en stimuleren van het goede gedrag en 
het gezamenlijk bewaken van de grenzen van vrijheid, een gids voor de organisatie zodat 
iedereen zijn/haar verantwoordelijkheid hierin kan nemen.

Een lid van het College van bestuur HU
• Heeft een ‘cultural fit’ met de HU (hart voor het specifieke karakter en de maatschappelijke 

opdracht van de HU) en onderschrijft de strategische richting van de hogeschool zoals 
beschreven in het ambitieplan HU in 2026.

• Geeft vorm aan de strategische richting van de HU, zorgt voor continuïteit en neemt 
het voortouw en werkt als initiator en versneller bij maatschappelijke vernieuwing en 
verbetering.

• Faciliteert actief de dialoog binnen een inclusieve HU-gemeenschap en met de omgeving.
• Stimuleert de samenwerking in teams over vakgebieden, disciplines en organisaties heen.
• Is in staat en bereid om actief de dialoog aan te gaan en een autonoom oordeel te 

vormen over (maatschappelijke) vraagstukken, teneinde hierop kritisch te bevragen en 
hierover te adviseren. 

• Weet als bestuurder de juiste balans te vinden tussen betrokkenheid en distantie. 
• Vindt het juiste evenwicht tussen het bewaken van de continuïteit en het wendbaar zijn in 

het denken; is in staat bestaande gewoonten los te laten als de situatie daarom vraagt. 
• Focust bij het invullen van de bestuurlijke rol niet alleen op wat achter ons ligt, maar meer 

en meer op het lerende in de toekomst. Is daarbij proportioneel in het willen beschikken 
over informatie; maakt onderscheid tussen ‘need to know’ en ‘nice to know’. 

• Ziet het belang van het samenspel met de medezeggenschap en het toezicht en neemt 
verantwoordelijkheid voor de kwaliteit hiervan. 

• Opereert vanuit waarden en is bereid hier open verantwoording over af te leggen. 
• Is een teamspeler, die samenwerking zoekt binnen en buiten de HU en die open relaties 

met elkaar en met anderen binnen en buiten de HU-gemeenschap aangaat. Is zich bewust 
van het belang van vertrouwen als basis voor deze samenwerking. 

• Legt verantwoording af over hoe invulling wordt gegeven aan verantwoordelijkheden, 
gedrag, handelen en resultaten en maakt duidelijk waarom en hoe keuzes worden 
gemaakt.

• Is bereid opvattingen te toetsen aan die van anderen. Investeert in ontwikkeling en 
zelfreflectie.

Profiel College van Bestuur 
Hogeschool Utrecht 
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Diverse samenstelling
Voor een optimale samenwerking is het van belang dat het College van Bestuur vanuit 
diversiteit is samengesteld. Het College van Bestuur functioneert collegiaal, waarbij de drie 
leden in staat zijn eigenstandig te handelen én complementair zijn aan elkaar. En niet alleen 
qua kennis en kunde. Bij werving van een nieuw lid wordt altijd gekeken op welke manier de 
meeste diversiteit aan het College van Bestuur kan worden toegevoegd. Dit betreft in elk 
geval, maar niet uitsluitend, diversiteit qua geslacht, leeftijd en culturele achtergrond.

Voor de continuïteit van het College van bestuur zijn verder van belang:
• ‘Dakpansgewijs’ - in een gespreid ritme - aflopende bestuurstermijnen.
• Een combinatie van enerzijds een frisse blik van buiten en anderzijds 

HU-gemeenschapshistorie en -aard.
• Een evenwicht tussen enerzijds beweeglijkheid/vernieuwing en anderzijds stabiliteit/

interne beheersing.
• Een goede samenhang tussen de drie hierboven genoemde elementen.

Onafhankelijk
Het College van Bestuur is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar en 
welk deelbelang dan ook onafhankelijk kunnen opereren.

De voorzitter van het College van Bestuur
De voorzitter van het College van Bestuur is als ‘primus inter pares’ primair verantwoorde-
lijk voor de eenheid in het College van Bestuur en afstemming in het college. De voorzitter 
neemt naast de kwaliteiten van een lid College van Bestuur in elk geval de volgende  
kwaliteiten mee:
• Heeft ruime bestuurlijke ervaring en is in staat zich te bewegen in een krachtenveld met 

verschillende belangen, met oog voor ieders rol daarin.
• Kan qua reputatie, statuur en gedrag de maatschappelijke opdracht van de HU met verve 

uitdragen en de hogeschool intern en extern als boegbeeld vertegenwoordigen. 
• Kan fungeren als eerste aanspreekpunt voor de Raad van Toezicht.

 
SAMENSTELLING TEAM COLLEGE VAN BESTUUR HU
 
Het College van Bestuur werkt met een portefeuilleverdeling van aandachtsgebieden binnen 
de HU. Complementariteit van expertise, competenties en persoonlijkheid is essentieel. Het 
College van Bestuur is zodanig samengesteld dat het als team beschikt over de juiste kennis 
en competenties om de rol van bestuurder adequaat te kunnen vervullen. 

Brede ervaring, kennis en kunde
Het College van Bestuur vertegenwoordigt als geheel een brede ervaring, kennis en kunde 
op het gebied van
• onderwijs(beleid) en kwaliteit;
• onderzoeks(beleid) en kwaliteit
• (kwaliteit van) bedrijfsvoering en dienstverlening.
 
Aanvulling en aanscherping van deze onderwerpen gebeurt op basis van ambities en maat-
schappelijke ontwikkelingen.

Ambitieplan HU in 2026
Naast de brede ervaring, kennis en kunde zijn er op basis van de ambities van de HU speci-
fieke aandachtsgebieden voor het College van Bestuur. Bij de totstandkoming van dit profiel 
is vanuit het ambitieplan HU in 2026 van belang: het verleggen van de focus van werken aan 
het fundament naar het realiseren van ambities. Daarnaast zijn valorisatie en kennistransfer, 
integrale veiligheid en kwaliteit belangrijke thema’s vanuit het ambitieplan.

Externe focus en een relevant netwerk
Het College van Bestuur heeft een sterke externe focus en een uitstekend zicht op het beroe-
penveld, de belangrijkste spelers, de arbeidsmarkt en de aansluiting op de beroepspraktijk. 
Door (kennis)partners aan zich te binden en te participeren in strategische samenwerkings-
verbanden versterkt het College van Bestuur de boegbeeldfunctie die de HU heeft in het 
beroepenveld en de regio. 

Het College van Bestuur beschikt over een breed maatschappelijk overzicht en relevante 
maatschappelijke contacten. Het College van Bestuur brengt een relevant netwerk met zich 
mee dat aansluit bij de regio Utrecht en de zwaartepunten van het ambitieplan HU in 2026: 
Samen Digitaal, Samen Duurzaam, Samen Gezond, Samen Lerend.
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