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Voorwoord

Met genoegen presenteren wij het onderzoeksrapport over het project Verrijkingsscan Leeromgevin-
gen. Dit project is uitgevoerd in nauwe samenwerking met onderzoekers van drie lectoraten binnen
het Kenniscentrum Leren en Innoveren: Beroepsonderwijs, Co-design en Werken in Onderwijs.

Het doel van de Verrijkingsscan is om instituten en opleidingen te ondersteunen bij het in kaart bren-
gen van wat zij al in huis hebben op het gebied van verrijkte leeromgevingen en bij het identificeren
van ambities voor toekomstige ontwikkeling.

In het kader van dit project zijn pilots met de scan uitgevoerd binnen drie opleidingsinstituten van
onze hogeschool: Deze pilots hebben waardevolle inzichten opgeleverd die hebben geleid tot een
doorontwikkelde versie van de scan. Vanaf begin 2026 zal deze vernieuwde scan door het Teaching &
Learning Network breed worden ingezet bij alle instituten en opleidingen van onze hogeschool. Daar-
naast kan de scan een rol spelen bij de professionaliseringstrajecten van individuele docenten.

Het project bouwt voort op eerdere initiatieven en onderzoeksprojecten rondom het thema rijke leer-
omgevingen. Een deel van de betrokken onderzoekers maakte bovendien deel uit van de expertgroep
die de instellingsvisie op dit thema heeft uitgewerkt. Daarmee draagt dit project bij aan de verdere
concretisering van onze gezamenlijke ambitie om verrijkte leeromgevingen systematisch in beeld te
brengen en te versterken.

Wij danken alle betrokkenen en vertrouwen erop dat de resultaten van dit onderzoek zullen bijdragen
aan de doorontwikkeling van verrijkte leeromgevingen bij Hogeschool Utrecht.

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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Samenvatting

Dit rapport presenteert de resultaten van het project Verrijkingsscan Leeromgevingen, uitgevoerd
door het Kenniscentrum Leren en Innoveren van Hogeschool Utrecht (HU). De scan is ontwikkeld om
opleidingen inzicht te geven in het verrijkingspotentieel van hun leeromgevingen en om ambities voor
doorontwikkeling te identificeren. Zij helpt instituten en teams om bestaande initiatieven zichtbaar
te maken en kansen voor verrijking te verkennen.

De verrijkingsscan is gebaseerd op een theoretisch kader rond acht typen grenzen waarop leeromge-
vingen kunnen worden verrijkt, zoals tussen onderwijs en praktijk, verschillende disciplines en sa-
menleving. Centraal in de methodologie stond het gebruik van vignetten: korte, contextgebonden be-
schrijvingen die uitnodigen tot reflectie en dialoog. Deze vignetten zijn iteratief aangescherpt op ba-
sis van literatuur en praktijkfeedback. Het onderzoek is systematisch en ontwerpgericht uitgevoerd
en in meerdere fasen getest en doorontwikkeld. Na een eerste conceptversie volgden pilots bij drie
instituten van de HU (Veiligheid, Verpleegkundige Studies en Recht), waarbij de scan werd toegepast
in werksessies met diverse stakeholders. Enkele maanden na afloop zijn semigestructureerde inter-
views gehouden om ervaringen te evalueren en verbeterpunten te identificeren. Deze inzichten zijn
verwerkt in de definitieve versie van de scan.

Uit de verschillende werksessies met de Verrijkingsscan blijkt dat instituten en opleidingen al meer
aan verrijking doen dan zij aanvankelijk dachten, maar dat deze initiatieven vaak versnipperd zijn. De
grootste kansen lijkte te liggen in het versterken van co-creatie met burgers, het verbinden van verrij-
king aan de Sustainable Development Goals (SDG’s), het opzetten van duurzame samenwerkings-
verbanden en het integreren van Leven Lang Ontwikkelen (LLO) in het curriculum.

Tegelijkertijd zijn er duidelijke knelpunten zichtbaar: deelnemers ervaren dat het ontbreekt aan orga-
nisatorische steun, het ontwerpen van leeromgevingen tussen verschillende praktijken is complex
en de impact van verrijkingsinitiatieven is nog beperkt meetbaar. Om deze uitdagingen te adresse-
ren, is het noodzakelijk om tijd en middelen te reserveren voor teams die verrijking willen realiseren.
Daarnaast vraagt dit om gerichte investeringen in de professionalisering van docenten en kwartier-
makers, en om het ontwikkelen van een infrastructuur die duurzame samenwerking faciliteert en ex-
pliciete vervolgstappen borgt.

De Verrijkingsscan biedt waardevolle inzichten, maar vraagt nog om verdere doorontwikkeling en po-
sitionering binnen een samenhangend geheel van maatregelen. Een heldere visie op de verrijkte leer-
omgeving is daarbij essentieel, evenals stevige ondersteuning vanuit het Teaching & Learning Net-
work (TLN) bij de implementatie van de ideeén die de scan genereert.

Tot slot is het wenselijk de Verrijkingsscan uit te breiden naar andere onderwijsniveaus en deze expli-
ciet te verbinden aan LLO, zodat verrijking niet een losstaand initiatief blijft, maar onderdeel wordt
van een breed gedragen onderwijsstrategie.

Vanaf 2026 wordt de Verrijkingsscan HU-breed ingezet via het Teaching & Learning Network als in-
strument voor verdere onderwijsontwikkeling en professionalisering.

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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1. Inleiding

De maatschappelijke uitdagingen van vandaag — zoals arbeidsmarkttekorten, digitalisering, klimaat-
verandering en de transitie naar een inclusievere samenleving — vragen om wendbare, vakbekwame
professionals die domein overstijgend samen kunnen werken, leren en innoveren rond complexe
vraagstukken. Het beroepsonderwijs speelt hierin een sleutelrol: het moet niet alleen meebewegen
met veranderingen in werkveld en samenleving, maar ook anticiperen op de behoeften van diverse
doelgroepen (Boonen et al., 2025).

In de regio Utrecht, waar Hogeschool Utrecht (HU) actief is, komen tal van maatschappelijke opga-
ven samen. Deze vragen om interprofessionele samenwerking tussen opleidingen, lectoraten, bur-
gers, maatschappelijke instellingen en het bedrijfsleven (Van Onselen et al., 2023; Zitter & Buurma,
2025). In de strategische visie en Kennis- en Innovatieagenda’s kiest de HU daarom expliciet voor het
versterken van rijke leeromgevingen en het benutten van de regio als campus. Deze concepten ver-
binden onderwijs, onderzoek en maatschappelijke impact (Hogeschool Utrecht, 2022).

Opleidingen worden uitgedaagd om het verrijkingspotentieel van hun curricula te verkennen en
RLO’s op te nemen in hun managementplannen. Tegelijkertijd blijkt uit de praktijk dat veel instituten
nog zoekende zijn: Wat betekent ‘verrijking van leeromgevingen’ concreet? Hoe rijk zijn onze be-
staande leeromgevingen al? Welke rol kunnen docenten spelen in het vormgeven en versterken van
leeromgevingen?

Uit recent onderzoek blijkt dat leeromgevingen op verschillende manieren kunnen worden verrijkt
(Boonen et al., 2025): ruimtelijk (uitbreiding van de leeromgeving naar andere fysieke of digitale con-
texten), functioneel (toevoeging van nieuwe rollen, functies of leeractiviteiten) of relationeel (verster-
king van de samenwerking tussen verschillende actoren binnen en buiten het onderwijs). De verhou-
ding tussen deze vormen kan door opleidingsteams bewust worden vormgegeven, afhankelijk van
factoren zoals het domein waarvoor wordt opgeleid, de samenstelling van het team, de ontwikkel-
fase van de opleiding en de mate van verbondenheid met het regionale netwerk. Dit roept echter
praktische vragen op: Waar begin je als opleidingsteam? Hoe ontdek je het verrijkingspotentieel van
je leeromgeving? En hoe maak je de afweging wat je wél wilt verrijken — en wat misschien (nog) niet?

Vanuit deze vragen is binnen het project Verrijking leeromgevingen van het Kenniscentrum Leren en
Innoveren (KC LENI) een onderzoeksopdracht geformuleerd om instituten te ondersteunen bij het
realiseren van HU-ambities. Dit onderzoek beoogt:

e Inzichtte vergroten in hoe het verrijkingspotentieel van leeromgevingen en curricula geiden-
tificeerd en benut kan worden;

e Eenondersteunende werkvorm te ontwikkelen die ingezet kan worden vanuit TLN, de HU-
brede faciliteit voor de professionalisering en ondersteuning van HU-docenten en -onderzoe-
kers, die opleidingen ook kan helpen bij het verkennen en inzetten van dit potentieel.

Het doel is om voort te bouwen op bestaande inzichten en deze te vertalen naar bruikbare kennis
voor intern en extern gebruik. Daarbij wordt ook gekeken naar de adoptiecurve van onderwijsvernieu-
wing: hoe kunnen we ontwerpkennis en tools ontwikkelen voor opleidingen, zodat zij het verrijken
van leeromgevingen kunnen adopteren en uitbouwen? De rolvan docenten is hierin cruciaal. Zij ini-
tiéren verrijkte leeromgevingen als kwartiermakers, begeleiden studenten in verrijkte leeromgevin-
gen en zijn vaak ook betrokken bij curriculumontwikkeling en kennisuitwisseling.

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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Binnen dit project willen we komen een synthese van theoretische perspectieven uit het beroepson-
derwijs, co-design, veranderkunde, duurzame gemeenschappen en netwerksamenwerking, om tot
een gedeeld begrippenkader te komen. De aanpak is participatief en ontwerpgericht, met betrokken-
heid van collega’s uit verschillende domeinen als critical friends.

Voorgeschiedenis

Dit onderzoek bouwt voort op eerder onderzoek dat we kort toelichten. Het gaat om onderzoek dat is
verricht vanuit Samen Lerend in samenwerking met Kenniscentrum Leren en Innoveren (LENI) en één
van onderzoeken ook samen met Kenniscentrum Sociale Innovatie (KSI), met sleutelfiguren van on-
derzochte leeromgevingen en met TLN. De inzichten uit deze onderzoeken zijn gedeeld met direct
betrokkenen zoals de sleutelfiguren van de leeromgevingen, in diverse interactieve deelsessies en
workshops georganiseerd vanuit TLN (Leernetwerk Rijke Leeromgevingen) en breed binnen de HU
o.a. bij het Onderwijs en Onderzoek Festival en bij de Jaaropening. Ook worden inzichten online ge-
deeld, intern via EEN HU en extern via projectwebsites op HU.nl'.

Meervoudige case study HU-leeromgevingen (Onderwijsjaar 2022-2023)

Er is een meervoudige case study verricht bij vijf rijke leeromgevingen van de HU, nl. HU Oekraine
(Huiskamer Vital‘nya); Bruggenbouwers en Grensverleggers; Digitaal Ondernemerschap (voorheen
‘Creatieve industrie’); U on Board (HU GEZONDR&WEL) en Quest. Daarnaast zijn generatieve sessies
gehouden met de kwartiermakers van deze vijf leeromgevingen om de impliciete ontwerp- en erva-
ringskennis expliciet te maken.

Proactief rijke leeromgevingen vormgeven (Najaar 2023 — voorjaar 2024)

Er zijn generatieve sessies gehouden met experts rond het Cartesius-gebied over het proactief vorm-
geven van rijke leeromgevingen in de toekomst. Hierbij is samengewerkt met vormgevers om te ko-
men tot visueel vormgegeven onderzoeksresultaten, namelijk een serie posters die o0.a. tijdens de
Jaaropening zijn gedeeld om in dialoog te gaan met HU-collega's.

Case study exerne leeromgevingen (Najaar 2023 — voorjaar 2024)

Vanuit bovenstaand onderzoek kwamen twee aanvliegroutes naar voren voor het ontwikkelen van
rijke leeromgevingen. Er zijn twee externe leeromgevingen in beeld gebracht (case study), van iedere
aanvliegroute een case.

Perspectieven op het verrijken van leeromgevingen (2024)

In bovenstaand onderzoek lag de focus vooral op het vormgeven en inrichten van leeromgevingen. In
dit vervolgonderzoek zijn meerdere perspectieven op het verrijken van leeromgevingen bij elkaar ge-
bracht: het ontwerpperspectief, het veranderperspectief, het begeleidingsperspectief en het burger-
perspectief.

HU GEZOND&WEL

Het laatste onderzoek dat we hier expliciet willen benoemen is het onderzoek dat is verricht bij HU
GEZOND&WEL, met name gedurende de looptijd van de Comenius Leadership ‘Game Changers in
health and well-being'. Dit was meerjarig onderzoek waarbij intensief is samengewerkt tussen

" https://www.hu.nl/onderzoek/projecten/inzicht-in-rijke-leeromgevingen https://www.hu.nl/onderzoek/projecten/grensoverstij-

ende-leeromgevingen-in-het-beroepsonderwijs. Zie voor het rapport van de door NRO gesubsidieerde studie naar grensoverstij-
gende leeromgevingen in zorg & welzijn: Rapport literatuuronderzoek: Grensoverstijgende leeromgevingen in zorg & welzijn | nieuws-
lectoraatberoepsonderwijs

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
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meerdere lectoraten van meerdere Kenniscentra LENI, KSI en GDL. HU GEZOND&WEL is in de prij-
zen gevallen in het kader van de Nederlandse Onderwijspremie 2025 (categorie hbo).

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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2. Theoretisch kader

Een leeromgeving wordt gedefinieerd als de fysieke en digitale omgeving waarin lerenden actief zijn,
inclusief alle instrumenten, documenten en andere artefacten die te vinden zijn in die omgeving.
Naast de fysieke en digitale omgeving omvat een leeromgeving de sociaal-culturele context voor de
bedoelde activiteiten (Zitter & Hoeve, 2012; Bouw et al., 2021). Bij ‘rijke leeromgevingen’ gaat het
daarbij om leeromgevingen waarin verschillende werelden samenkomen. In lijn met de visie van KC
LENI noemen wij dit ‘verrijkte leeromgevingen’, omdat het niet zozeer gaat om wel of niet ‘rijk’ zijn
van een leeromgeving, maar om hoe de leeromgeving te verrijken door het leerpotentieel van grenzen
tussen praktijken te benutten. Wij sluiten daarmee aan bij het concept van de integratieve leeromge-
ving (Bouw et al., 2021) of grensoverstijgende leeromgeving (Bouw e.a., 2024)2. Deze leeromgevingen
bevinden zich midden in de samenleving en brengen diverse actoren — studenten, docenten, werk-
veldprofessionals, onderzoekers en burgers — samen rond actuele maatschappelijke vraagstukken.

Internationaal worden vergelijkbare concepten gehanteerd, zoals learning communities, labs en
werkplaatsen, die inspelen op de complexiteit van beroepspraktijken en de diversiteit aan lerenden
(Van Bemmel et al., 2024; Vreuls et al., 2022). Verrijkte leeromgevingen worden in deze contexten
niet allen gezien als een didactisch instrument, maar ook als een strategisch middel om onderwijs te
verbinden met maatschappelijke transities.

De meerwaarde van verrijkte leeromgevingen wordt breed erkend in de literatuur. Zo tonen Pelgrim
et al. (2022) aan dat responsieve en authentieke settings bijdragen aan het opleiden van wendbare
professionals. Sokhanvar et al. (2021) en Vanderlinde et al. (2020) benadrukken dat werken aan reéle
taken en vraagstukken de betrokkenheid en het zelfvertrouwen van studenten vergroot. In interpro-
fessionele contexten, zoals zorg en welzijn, blijkt dat dergelijke leeromgevingen bijdragen aan het
ontwikkelen van communicatieve en empathische vaardigheden (Bouw et al., 2024; McWilliams et
al., 2008; Housley et al., 2018).

Verrijkte leeromgevingen zijn per definitie grensoverstijgend. Dit betekent dat zij zich bevinden op de
snijvlakken van verschillende domeinen, perspectieven en praktijken. Dit houdt vaak in dat studen-
ten buiten de schoolmuren werken, leren, onderzoeken en innoveren, en daarbij in contact komen
met mensen met uiteenlopende achtergronden. Vanuit het perspectief van het onderwijs onder-
scheiden we binnen de HU acht grenzen waarop leeromgevingen verrijkt kunnen worden:

Tabel 1: Acht grenzen voor verrijking

Grens Beschrijving

Tussen school en werk Oriéntatie op en participatie in de beroepspraktijk.

Tussen onderwijs en onderzoek Ontwikkeling van onderzoekend vermogen en praktijkverbetering.
Tussen disciplines of beroepen Interprofessioneel en interdisciplinair leren.

Tussen leerjaren of opleidingstypen Samenwerking tussen mbo, hbo, wo en verschillende leerfasen.
Tussen onderwijs en maatschappij Werken aan reéle maatschappelijke vraagstukken.

Tussen studenten en burgers/Cliénten Inleven in de leefwereld van anderen en ontwikkelen van empathie.

2Zie ook de HU site: Grensoverstijgende leeromgevingen in het beroepsonderwijs | Hogeschool Utrecht
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Tussen mensen met verschillende (culturele) Leren omgaan met diversiteit en interculturele communicatie.
achtergronden

Tussen initieel onderwijs en post-initiéle of LLO Verbinding tussen initiéle opleiding en leven lang ontwikkelen.
activiteiten

Deze acht grenzen bieden concrete aanknopingspunten voor het verrijken van leeromgevingen en
sluiten aan bij actuele onderwijsvisies waarin responsiviteit, authenticiteit en maatschappelijke rele-
vantie centraal staan.

Grens tussen
activiteiten voor

Leven l.n{
Ontmkluunﬁ L0)
e

Grens tussen
verschillende
cultu

achtergronden 8 gre"zen

voor verrijking van

i leeromgevingen
bul

Grens tussen
verschillende

Grens tussen Grens tussen

i
mistschappi

Figuur 1: Visualisatie van de acht grenzen
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3. Onderzoeksopzet en methodologie

Dit onderzoek is opgezet als een verkennende, praktijkgerichte studie naar hoe we via een ‘verrij-
kingsscan’ het verrijkingspotentieel van opleidingen en instituten in beeld kunnen krijgen. We heb-
ben voor dit onderzoek drie instituten van de Hogeschool Utrecht geselecteerd die in het studiejaar
2025-2026 op een of andere manier met het thema ‘rijke leeromgevingen’ aan de slag waren:

Doel van de verrijkingsscan is om inzicht te verkrijgen in hoe opleidingsteams bestaande leeromge-
vingen zien, welke kansen zij zien voor verrijking, en hoe zij deze kansen kunnen benutten in lijn met
de HU-visie op toekomstbestendig onderwijs en de regio als campus, gericht op studentsucces en
missiegedreven opgaven.

De onderzoeksopzet sluit aan bij een participatieve en ontwerpgerichte benadering, waarbij praktijk-
professionals actief betrokken zijn bij het genereren van kennis en het ontwikkelen van handelings-
perspectieven.

Het ontwerpproces van de verrijkingsscan bestond uit de volgende stappen:

2: Conceptversie
1: OntW|kk§len gepresenteerd en 3. Aanpassingen op 4 qupassmg b}] drie
eerste versie op getest - instituten op niveau
. : . basis van test . .
basis van theorie (werkconferentie instituut en opleiding
8.4.2025)

5. Evaluatie- 6. Verfijning van de 7. Toepassing op 8. Evaluatie-

interviews scan niveau cursus interviews

12. Presentatie
definitieve vorm
(Werkconferentie
21.1.2026)

9. Verfijning van de
scan, samen met
TLN

11. Aanscherping
van het spel, samen
met TLN

10. Pilot van de scan
in speelvorm bij TLN

Figuur 2: Ontwerpproces van de Verrijkingsscan

Basis van de scan: vignetten

Centraalin onze methodologie staat de inzet van vignetten als reflectieve werkvorm. Vignetten zijn
korte, context gebonden beschrijvingen van leeromgevingen die uitnodigen tot dialoog, gezamenlijke
analyse en vervolgacties. In dit onderzoek zijn de vignetten specifiek vormgegeven op basis van de
acht typen grenzen die in het theoretisch kader zijn benoemd en waarop leeromgevingen kunnen
worden verrijkt, zoals de grens tussen onderwijs en praktijk, tussen professies en disciplines, tussen
studenten en burgers, en tussen initieel onderwijs en LLO.

Bij elk vignet is expliciet gemaakt dat op de betreffende grens verschillende vormen van integratie
mogelijk zijn. Dit betekent dat de mate waarin werelden (zoals onderwijs, onderzoek, praktijk of

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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samenleving) met elkaar verbonden zijn, kan variéren. Deze vormen, oftewel gradaties van integratie,
helpen betrokkenen om niet alleen te reflecteren op de aanwezigheid van grensovergangen, maar
ook op de diepgang en kwaliteit van de samenwerking binnen die context.

De vignetten zijn in meerdere slagen aangescherpt. De eerste versies bevatten bijvoorbeeld informa-
tie over de verschillende gradaties van integratie en het voorbeeld aan de voorkant en diverse vragen
voor doorontwikkeling van verrijkte leeromgevingen op de achterkant. In de uitvoering en op basis
van evaluaties met betrokkenen (zie verderop) kwam naar voren dat de vignetten teveel tekst bevat-
ten. Om die reden hebben we ervoor gekozen om de vragen voor doorontwikkeling niet meer in de
vignetten op te nemen, maar apart aan te reiken. Hierdoor zijn de vignetten visueel aantrekkelijker
geworden en beter te benutten tijdens een werksessie, waarin zij snel leesbaar moeten zijn. Zie Fi-
guur 3 voor een afbeelding van de vignetten op een van de acht grenzen, namelijk die tussen School
en Werk.

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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Grens tussen
Kortlopend meelopen in de praktijk, inclusief snuffelstages
sc h o o ' e n we r k / maatschappelijke stages enz.

Langlopend meewerken in de praktijk tijdens stage.

Bij deze grens gaat het om kennismaken met de beroepspraktijk waar we
studenten voor opleiden en ingroeien in het beroep en de sector.
Studenten kunnen zich oriénteren op de praktijk, beroepsbekwaamheid

ontwikkelen en participeren in de beroepspraktijk.
Op school of in de praktijk werken aan een afgebakende

opdrachten of projecten van externe opdrachtgever,
afgebakende taken verrichten in de praktijk of bijvoorbeeld
in een simulatie gebruik maken van tools/instrumenten die
ook in de beroepspraktijk worden gebruikt.

Vanuit een professionele rol deelnemen aan een vraagstuk,
opgave of project dat samen met een werkveldpartner is
vormgegeven en daarmee bijdragen aan een actueel
probleem.

Grens tussen
school en werk

rder
damein. dn
Wat vraagt dit van docenten? middeibare schaol
Academie Tien biedt samen met Hogeschool
Utracht, Universiteit Utracht an MBO
Utrecht in het Opleidingshuis een bijzonder

I
|
I
I
|
I
Docenten fungeren als bruggenbouwers !
I
I
:
: opleldingsprogramma aan voor studenten: je
I
I
I
|
I
I
I
I
|
|
|

tussen onderwijs en praktijk. Ze leggen en
onderhouden contacten met

rkingspartners, begeleid
samenwerkingspartners, begeleicen krijgt de kans om stage te lopen op een

bijzondere school &n ondarwijs uit de
lerarenopleiding en aanpalende opleidingen
op de stageplek ta volgan.

studenten met leren in de praktijk en helpen
hen zich te bewegen binnen professionele
contexten. Dit vraagt van docenten dat zij
flexibel en netwerkgericht zijn.

Figuur 3: Voorbeeld Vignet Grens tussen School en werk

De vignetten zijn eerst getest tijdens een HU-breed event over verrijkte leeromgevingen (werkconfe-
rentie Rijke Leeromgevingen. Samen leren in de regio, zie afbeelding 4). Op basis van deze eerste
evaluatie zijn ze doorontwikkeld en vervolgens toegepast in drie pilots bij de eerdergenoemde institu-
ten: Veiligheid (IvWV), Verpleegkundige Studies (IVS) en Recht (IvR).

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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Werkconferentie Pinsrog b apall 202

i - 9:30 tot 12:45 uur
Rijke LeeromgeV|nQen Utrecht Science Park
Samen leren in de regio Heidelberglaan 15, Utrecht

Ben jij een innovatieve docent, coérdinator of
bruggenbouwer tussen onderwijs en praktijk?

Deze werkconferentie is speciaal voor docenten, projectleiders en
(potentiéle) kwartiermakers die zich bezighouden met het opzetten en

- verrijken van leeromgevingen of dat van plan zijn. We delen

onderzoeksinzichten, tools en praktijkervaringen en halen ook graag jullie
feedback op. We gaan van theorie naar actiel

Twee inspirerende tracks:
¢ Onderwijs verrijken - Hoe maken we leren betekenisvoller en
‘ impactvoller?
¢ Organiseren en ontwerpen - Hoe bouwen we effectieve,
samenwerkende leeromgevingen?

E%E Meld je aan via de QR

9—".-. v .
= .\' of mail naar tin@hu.nl
0
I u umml ‘ Initiatief van: Kenniscentrum LENI, Teaching and Learning Network, HU Diensten en HU expertisegebieden

Figuur 4: Flyer werkconferentie 8 april 2025

Eerste inzichten zijn gedeeld en bediscussieerd tijJdens een Lunch en Leren sessie van Kenniscen-
trum Leren en Innoveren (LENI) op 14 mei 2025 (zie Figuur 5).

Figuur 5: Foto lunchsessie 14 mei 2025

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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Deelnemende instituten

Zoals eerder aangegeven hebben drie instituten deelgenomen aan de pilot Verrijkingsscan. Daarbij
hebben wij een pragmatische benadering gehanteerd: we hebben drie instituten geselecteerd die
interesse toonden voor het in beeld krijgen van de stand van zaken rondom rijke leeromgevingen en
de eventuele verrijkingspotentie. Vervolgens werd bij elk instituut aan een sleutelfiguur gevraagd om
belangstellenden te werven onder hogeschoolhoofddocenten, onderzoekers van lectoraten en cur-
suscoodrdinatoren die zijn betrokken bij vormgeven van verrijkte leeromgevingen.

Figuur 6: Setting Verrijkingsscan voor een sessie op cursushiveau

Data

De ervaringen met de verrijkingsscan zijn vastgelegd via notities door de onderzoekers tijdens of net
na afloop van de uitvoering van de scan. Daarnaast zijn enkele maanden na het afnemen van de ver-
rijkingsscan steeds semigestructureerde interviews gehouden met één of twee betrokkenen per ca-
sus. Het doel van deze interviews was om inzicht te krijgen in hun ervaringen met de scan en de bij-
behorende begeleiding. Daarbij is gevraagd naar de beleving van het proces, de ervaren meer-
waarde, eventuele aanvullende ondersteuningsbehoeften, de opbrengsten van de scan, vervolgstap-
pen die zij hebben ondernomen en hun professionaliseringsbehoefte.

Data-analyse
De notities en interview gegevens zijn geanalyseerd met de betrokken onderzoekers, met aandacht
Voor:

e De wijze waarop deelnemers de huidige situatie rondom rijke/verrijkte leeromgevingen type-
ren (perceptie);

e De kansen en knelpunten die zij benoemen voor verrijking, inclusief de rol van docenten in
het vormgeven en begeleiden van verrijkte leeromgevingen.

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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e De aanbevelingen voor de scan zelf (inhoud en proces).

De verkregen informatie heeft bijgedragen aan het formuleren van aanbevelingen in dit rapport én is
gebruikt om de verrijkingsscan inhoudelijk en procesmatig te verbeteren.

4. Resultaten

Vanuit de werksessies met de verrijkingsscan op basis van vignetten bij de drie instituten zijn inzich-
ten ontwikkeld over de wijze waarop verschillende actoren (teamleiders, opleidingsmanagers, do-
centen, onderzoekers, codrdinatoren) de rijkheid van hun leeromgevingen zien en duiden. We be-
spreken de resultaten op basis van drie hoofdthema'’s: (1) perceptie van bestaande rijke leeromge-
vingen, (2) kansen en knelpunten voor verrijking, en (3) werking van de scan.

Perceptie van bestaande rijke of verrijkte leeromgevingen

Een opvallende bevinding is dat bij alle drie de instituten meer gebeurt op het gebied van verrijkte
leeromgevingen dan zij vooraf aannamen. De dialogen op basis van de scan maakten zichtbaar dat
er al diverse initiatieven bestaan waarin studenten buiten de schoolmuren leren, samenwerken met
externe partners en bijdragen aan maatschappelijke vraagstukken. Deze initiatieven zijn echter vaak
versnipperd en impliciet, waardoor hun potentieel nog niet ten volste wordt benut.

“Je krijgt ook de indruk dat je echt al veel doet van, ‘goh wat doen we al veel. Je
gaat ook breder kijken, niet alleen naar verbinding met het werkveld, maar ook op
andere vlakken”

(deelnemer tijdens evaluatie-interview)

Ook werd duidelijk dat er bij teams een diffuus beeld bestaat van wat een rijke leeromgeving kan zijn
en wat deze ‘rijk(er)’ maakt. Er is weinig houvast (want geen objectieve maatstaf) of vergelijkingsma-
teriaal, wat het lastig maakt om systematisch te reflecteren en te ontwikkelen. De scan helpt hierbij.

Deelnemers gaven aan dat het in kaart brengen van de leeromgevingen met de scan hielp om kansen
te zien en om het gesprek te voeren over de mate van integratie op verschillende grensovergangen en
wat zij hierin (aanvullend) beogen.

Kansen en knelpunten voor verrijking

De verrijkingsscan op basis van vignetten hielp deelnemers om concrete kansen voor verrijking te
benoemen, zowel binnen als buiten het curriculum. De volgende thema’s kwamen daarbij naar vo-
ren:

e Co-creatie met burgers en cliénten: Diverse deelnemers toonden zich enthousiast voor het
realiseren van een meer gelijkwaardige samenwerking met maatschappelijke actoren, waar-
bij deze niet worden benaderd als respondenten, maar als partners in leren en onderzoeken.

e Verbinding met SDG’s: Enkele deelnemers kwamen tot de conclusie dat bepaalde vormen
van verrijkte leeromgevingen mogelijkheden bieden om onderwijs te koppelen aan mondiale
duurzaamheidsdoelen (Sustainable Development Goals), en daarmee aan maatschappe-
lijke relevantie.

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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e Verduurzaming van samenwerkingen: Er is behoefte aan lange termijn-relaties met praktijk-
partners, in plaats van de meer kortlopende projectmatige samenwerking. Tijdens de sessies
vroegen deelnemers zich soms ook hardop af wat de huidige status van een samenwerkings-
verband was of waarom een lopend initiatief was beéindigd. Dit leidde tot voornemens om
de status na te gaan en zonodig samenwerkingen (opnieuw) te activeren.

o Betrekken van lectoraten: De koppeling van studenten aan lopend onderzoek van een lecto-
raat biedt kansen voor studenten en versterkt de verbinding tussen onderwijs en onderzoek.
Hier werden concrete voorbeelden genoemd en tijdens de sessies bij IvW en IVS werden
hierin linkjes gelegd tussen de deelnemers om hierover verder te praten. Gedacht wordt dan
bijvoorbeeld aan het door studenten laten verzamelen van data in de praktijk.

e Integratie van LLO: Het verrijken van leeromgevingen biedt aanknopingspunten om Leven
Lang Ontwikkelen expliciet te verbinden aan het curriculum en aan de professionalisering
van docenten. Dit kwam sterk naar voren aan een van de tafels in de eerste testfase enin
lichtere mate ook bij de sessies met de instituten.

Tegelijkertijd werden ook knelpunten benoemd. Deelnemers zien zich voor een complexe (her)ont-
werp taak, waar ze zich niet altijd voldoende ondersteund en voldoende bekwaam voor voelen:

“Hoe houd je partners aangehaakt terwijl je tegelijkertijd nog onderwijs aan het
ontwikkelen bent en niet zekerheid hebt over invulling en rollen van partners?”
(deelnemer tijdens evaluatie-interview)

e Steunvanuit de organisatie: Niet alle deelnemers aan de werksessies rondom de verrijking
ervaren aanmoediging of steun tot verrijking door de organisatie. Zij voelen zich belemmerd
door onder meer rooster-technische of beleidsmatige regels die bijvoorbeeld cross-overs
tussen opleidingen en tussen onderwijs en onderzoek bemoeilijken.

e Structurele inzet: Deelnemers gaven aan dat voor het opbouwen en duurzaam onderhouden
van relaties met externe partners ook structurele inzet vanuit de hogeschool/opleidingen
noodzakelijk is. Daarbij noemde men vaak om een kwartiermakersrol; iemand die actief ver-
bindingen legt tussen onderwijs en beroepspraktijk, het netwerk initieert en onderhoudt, en
samenwerkingsprojecten coordineert. Om deze rol effectief te kunnen vervullen werd stevig
mandaat vanuit het management als randvoorwaarde genoemd.

e Complexiteit van grensovergangen: De klassieke driehoek onderwijs—onderzoek—praktijk
blijkt onvoldoende om de dynamiek van verrijkte leeromgevingen te duiden. Er spelen meer-
dere grensovergangen tegelijk, wat vraagt om een benadering op meerdere lagen (schaalni-
veaus), in samenhang.

o Moeilijke meetbaarheid van opbrengsten: De impact van verrijkte leeromgevingen op stu-
dentontwikkeling en maatschappelijke meerwaarde is lastig te kwantificeren, wat het lastig
maakt om deze initiatieven te legitimeren binnen beleidskaders. Dit roept vragen op over
welke opvattingen er leven rond impact of doorwerking en op welke manieren deze inzichte-
lijk kan worden gemaakt.

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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e Handelingsverlegenheid. Voor docenten die actief zijn in verrijkte leeromgevingen is het
soms nog wat zoeken naar de eigen rol.

“Als docent moet je kunnen vertalen wat de praktijk nodig heeft en tegelijkertijd
verwachtingen managen. Je wilt voorkomen dat de lat te hoog ligt voor de prak-
tijk, maar wel zorgen dat studenten iets waardevols opleveren. Hoe borg je als
docent de kwaliteit?"

(deelnemer tijdens evaluatie-interview)

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
Werken in Onderwijs en HU Teaching and Learning Network (TLN).
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Werking van de scan
De Verrijkingsscan is toegepast op vier niveaus: instituut, opleiding, cursus en individu. Op alle ni-
veaus leidde de scan tot nieuwe inzichten bij de betrokkenen.

Op instituutsniveau werd duidelijk dat deelnemers elkaar niet altijd kenden en onvoldoende
zicht hadden op elkaars initiatieven rond verrijkte leeromgevingen. De scan fungeerde hier
voornamelijk als katalysator voor kennisdeling en netwerkvorming.

Op opleidingsniveau was er meer bekendheid met lopende activiteiten, maar de scan sti-
muleerde het ontstaan van nieuwe ideeén door het verkennen van grenzen tussen discipli-
nes en praktijken.

Bij de toepassing op cursusniveau bleek de scan waardevol voor het ontwikkelen van ge-
deelde beelden over integratie van bestaande initiatieven in nieuwe curricula. Ook bood de
scan aanknopingspunten voor experimenten met verrijkte onderwijsvormen, zoals het be-
trekken van studenten bij projecten buiten de schoolmuren.

Ten slotte is bij TLN een pilot uitgevoerd op individueel niveau, gericht op het ondersteunen
van docenten bij het identificeren van persoonlijke drijfveren en leerbehoeften ten aanzien
van verrijkte leeromgevingen. Ook deze toepassing werd als zinvol ervaren.

De vignettenwerkvorm van de scan werd door deelnemers over het algemeen als leerzaam en stimu-
lerend ervaren. Deelnemers kwamen gezamenlijk tot veel verschillende ideeén.

“Hele leuke sessie. Was erg enthousiasmerend om alle ideeén op te noemen en
met elkaar te denken”
(deelnemer tijdens evaluatie-interview)

De reflectieve en waarderende insteek en het expliciteren
van grensovergangen hielpen om het gesprek te verdiepen en
om observaties te koppelen aan concrete actiepunten.

\=
L S

De vignetten en de werkvorm hielpen om het gesprek beel-
dend te maken en systematisch inzicht te verkrijgen. De aan-
wezigheid van een procesbegeleider werd als positief en
misschien zelfs noodzakelijk ervaren, omdat deze eenzijdige
focus voorkomt en de dialoog faciliteert. Ook voorkomt een

Figuur 7: Werksessie met

igt al zoveel, en dit maakt het impliciete expliciet. Het laat

Verrijkingsscan 1 en geeft een positieve boost. Ook maakt het duidelijk

hoeveel variatie er is en waar al veel rijk onderwijs plaatsvindt, inclusief de tussen-
vormen.
(deelnemer tijdens evaluatie-interview)

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
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procesbegeleider dat deelnemers veel tijd bezig zijn met het lezen van de vignetten, omdat deze door
de procesbegeleider mondeling kunnen worden toegelicht.

Wel werd behoefte geuit aan meer clustering en systematiek: De werkvorm kan nog worden versterkt
door een meer heldere structuur en definities. Deelnemers gaven aan dat het een uitdaging is om
eerst alle huidige initiatieven in kaart te brengen en daarna pas nieuwe ideeén te bespreken. Tijdens
het bespreken van huidige initiatieven ontstonden er veel nieuwe ideeén en het voelde kunstmatig
voor deelnemers om deze ideeén af te remmen.

"Er zit meer energie op de nieuwe ideeén. Het wat doen we nu al, is wel nodig, maar dit
voelt als een saaie stap. Als een opsomming. Het kan niet zonder elkaar bestaan, maar
in het gesprek gaat dit wat door elkaar lopen”

(deelnemer tijdens evaluatie-interview)

Andere aandachtspunten die tijdens de evaluatie-interviews naar voren kwamen zijn:

e Aandachtvoor andere opleidingsniveaus: De vignetten lijken nu vooral gericht op bachelor
onderwijs; uitbreiding naar andere niveaus is wenselijk, richting masteronderwijs en wellicht
ook richting Associate degree.

e Duidelijkheid over het doel van de scan: De doelstelling van de sessie moet vooraf explicie-
ter worden gedeeld om gerichte reflectie mogelijk te maken.

o Nog scherper toewerken naar concrete acties. Nu is het gevaar dat mens na de scan blijft
‘hangen’ in een veelheid aan ideeén.

"Het voelde soms best overweldigend; we waren echt aan het zoeken naar welke
ideeén haalbaar zijn. Meer structuur in het stellen van prioriteiten en het bepalen
van vervolgacties zou helpen”

(deelnemer tijdens evaluatie-interview)

Bij een van de casussen heeft men na de werksessie een uitwerking gemaakt van de leeromgevingen
in een overzichtstabel, maar wist men daarna niet zo goed hoe verder te gaan. Daarover werd bij de
evaluatie aangegeven:

“Nu ligt er een schema, en blijft het even bungelen. Wat bedoelden we er toen mee?
Wie had dit toen ingebracht? Hoe geven we hier nu een goede follow up aan?”
(deelnemer tijdens evaluatie-interview)

Deze behoeftes worden meegenomen bij de doorontwikkeling van de Verrijkingsscan (en de opvol-
ging van de scan), samen met TLN.

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
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Als randvoorwaarde werd aangegeven dat het belangrijk is dat er tijdens een scan op opleidingsni-
veau mensen aan tafel zitten die het overzicht over de gehele opleiding hebben. Het is dan belangrijk
dat alle modules, jaren en uitstroomprofielen zijn vertegenwoordigd.

Dit rapport en de bijbehorende Verrijkingsscan is een coproductie van Lectoraat Beroepsonderwijs, Lectoraat Co-design, Lectoraat
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5. Reflectie en doorontwikkeling

Opbrengsten
De inzet van de verrijkingsscan met vignetten als reflectie-instrument vanuit dit onderzoek heeft bij-
gedragen aan:

e hetexpliciteren van impliciete kennis over,
o het stimuleren van dialoog over en
e hetgenereren van handelingsperspectieven voor het verrijken van leeromgevingen.

De scan werd door deelnemers uit de drie instituten als waardevol ervaren, met name vanwege de
mogelijkheid om vanuit verschillende invalshoeken te reflecteren op bestaande praktijken en om
concrete actiepunten te formuleren. De scan biedt houvast in het gesprek over complexe en vaak
abstracte thema’s zoals grensovergangen, integratie van werelden en maatschappelijke relevantie.
Door de vignetten te baseren op de acht typen grenzen vanuit het theoretisch kader, konden deelne-
mers vanuit verschillende invalshoeken kijken en in gesprek met elkaar reflecteren op de mate van
integratie tussen onderwijs, praktijk, onderzoek en samenleving.

De toevoeging van gradaties in integratie maakte het mogelijk om niet alleen te benoemen dat er
grensovergangen zijn, maar ook hoe deze vorm krijgen in de praktijk. Door deelnemers werd be-
noemd dat met name het waarderende perspectief, en het focussen op wat de opleiding op dit mo-
ment al doet qua samenwerkingen, als positief is ervaren. Het maakt inzichtelijk dat de opleiding al
veel doet rondom grenswerken en dit geeft ‘een positieve boost’.

Uit onze observaties tijdens de scan-sessies en interviews komt naar voren dat de scan inzichten
geeft over verrijkingsmogelijkheden op vier vlakken:

Nieuwe Herwaardering
samenwerkings- van eerdere
ideeén initiatieven

Ontwikkeling Verbetering van
van nieuwe bestaande
leeromgevingen leeromgevingen

Figuur 8: ideeén voor verrijking op vier vlakken

Uit de evaluatie blijkt dat door de dialoog met de verrijkingsscan veel inzichten zijn ontwikkeld bij de
drie betrokken instituten. De vertaalstap naar concrete acties blijft echter lastig. Tijdens de evalua-
tie-interviews gaven deelnemers aan dat er op dit moment, mede in het kader van de bezuinigingen,
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andere zaken prioriteit hebben. Ook komen uit de interviews behoeftes en randvoorwaarden naar

voren zoals een duidelijke infrastructuur om contacten met het werkveld inzichtelijk te houden en

een duidelijke visie rondom samenwerking met de buitenwereld. In afwachting van meer duidelijk-
heid hierover wordt vaak gewacht met het zetten van meer stappen richting verrijking.

Professionalisering

De werkvorm rond de scan bleek niet alleen geschikt om verrijkte leeromgevingen in kaart te bren-
gen, maar ook om teamleren en professionele reflectie te stimuleren. Het gezamenlijk bespreken
van leeromgevingen leidde tot nieuwe inzichten over de rol van docenten, de positionering van lecto-
raten en de verbinding met werkveldpartners. De dialoog met een diverse groep bevorderde uitwis-
seling tussen personen die elkaar anders niet snel zouden ontmoeten, wat bevestigt dat de scan met
vignetten ook als professionaliseringsinstrument kan dienen. De aanwezigheid van een procesbege-
leider werd als essentieel ervaren om het gesprek te structureren, perspectieven te verbreden en de
vertaalslag naar actie te faciliteren.

Tot slot biedt de scan aanknopingspunten voor het ondersteunen van teams in verschillende fasen
van het adoptieproces van onderwijsvernieuwing. De scan kan worden ingezet om docenten te on-
dersteunen bij het verkennen en implementeren van verrijkte leeromgevingen. Dit vraagt om verdere
ontwikkeling van ontwerpkennis en tools die aansluiten bij de contexten en behoeften van deze doel-
groep (Van der Klink et al., 2020).

Verbeterpunten en doorontwikkeling
De verrijkingsscan is eind 2025 opgeleverd en overgedragen aan TLN. Hoewel de scan in de huidige
vorm goed bruikbaar is, biedt zij ruimte voor verdere aanscherping en doorontwikkeling.

Verbeteringen die nu worden doorgevoerd samen met TLN gaan over de behoefte aan nog meer sys-
tematiek: een heldere structuur, clustering van vignetten tijdens de sessie en expliciete, gedeelde
beelden van wat binnen de HU onder een verrijkte leeromgeving wordt verstaan. Daarnaast is het
wenselijk om grenzen en taken die uit de scan naar voren komen
te prioriteren en om concrete vervolgstappen te expliciteren. De
evaluaties laten zien dat betrokkenen houvast ervaren bij het in-

zichtin grenzen, maar dat zij vervolgacties missen. De verrijkings- = —
can met de vignetten zou meer handvatten kunnen bieden voor =

het verder vormgeven van leeromgevingen, waarbij TLN een on- b = i
dersteunende rol kan spelen.

Daarnaast liggen er kansen in uitbreiding van de scan naar andere / = 1?‘

onderwijsniveaus, zoals masterniveau en associate degree, en
andere opleidingen uit de waaier, zoals het Mbo, met contexspe-
cifieke voorbeelden. Ook een nog meer expliciete koppeling met

Leven Lang Ontwikkelen (LLO) zou toegevoegde waarde hebben. - ' —
Figuur 8: Pilot Verrijkingsscan bij TLN

Voor individuele professionals biedt de scan kansen om accenten te leggen in hun eigen professio-
nalisering. Door inzicht te geven in rollen en ontwikkelpunten op de acht grenzen van verrijkte leer-
omgevingen kan de scan bijdragen aan het in kaart brengen van professionaliseringsbehoeften van
zowel beginnende als ervaren docenten. Een recente test bij TLN op 7 november 2025 bevestigt
deze potentie: docenten en trainers van de Senior Didactische Bekwaamheid (SDB) gingen direct
met elkaar in dialoog en benutten de scan om advies te formuleren voor herontwikkeling van een
cursus.
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De doorontwikkeling en implementatie van de verrijkingsscan vraagt om gerichte investeringen. Het
creéren van verrijkte leeromgevingen is een complex proces dat lastig kan worden gerealiseerd bin-
nen de reguliere werkdruk; instituten dienen expliciet tijd en middelen te reserveren om teams deze
ruimte te gunnen. Daarnaast is structurele professionalisering nodig: Docenten, kwartiermakers en
begeleiders moeten beschikken over de competenties om te werken op de grenzen van onderwijs en
praktijk, en om de scan effectief te benutten voor reflectie en ontwikkeling. Verder is het van belang
om te schakelen tussen verschillende schaalniveaus. Het is zinvol om de scan op meerdere schaal-
niveaus in te zetten, zodat samenhang ontstaat tussen opleidingen en instituten, vanuit een ge-
deelde onderwijsstrategie gericht op verrijking van leeromgevingen.
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