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Samen gericht innoveren Samenvatting

€¢ SAMENUATTING

O Het vormgeven van onderwijsinnovatie is cruciaal voor onderwijsinstellingen om hen in
D o o r h et d e I e n Va n ke n n IS' staat te stellen in te spelen op maatschappelijke ontwikkelingen. Samenwerking binnen
. .o netwerken speelt daarbij een belangrijke rol. Door het delen van kennis, het genereren
h et g e n e re re n va n I d eee n van ideeén en het opdoen van ervaring lijken netwerken bij te kunnen dragen aan nieuwe
ontwikkelingen. De waarde die netwerken in het kader van onderwijsinnovatie kunnen
° hebben, is tot nu toe echter beperkt onderzocht. Dit onderzoek richt zich daarom op
e n h et o p d o e n Va n e rva rl n g de vraag: Welke waarde hebben netwerken ten behoeve van onderwijsinnovatie? Deze
vraag is in drie fasen onderzocht. Eerst is een literatuuronderzoek uitgevoerd, waarin 14
I i. ke n n etwe r ke n b i. te artikelen zijn geincludeerd, resulterend in een eerste lijst van zeven waarden van netwerken.
J J Vervolgens zijn in twee gestructureerde interactieve werksessies met onderwijsprofessionals
° vijf aanvullende waarden van netwerken geidentificeerd. Tot slot zijn de 12 waarden van
ku n n e n d ra g e n a a n n I e uwe netwerken in een dialoogsessie tussen onderzoekers geclusterd tot vier overkoepelende
waarden van netwerken: (1) persoonlijke verandering stimuleren, (2) ontwikkeling
o o aanjagen, (3) gezamenlijkheid creéren en (4) de onderstroom voeden. Het onderzoek
o ntWI kke I I n g e n ° toont aan dat netwerken zelden slechts één waarde realiseren en dat vaak meerdere
waarden tegelijkertijd worden nagestreefd. Door de praktijk nadrukkelijk te betrekken,

biedt deze studie een rijk en concreet beeld van hoe netwerken kunnen bijdragen aan
succesvolle onderwijsinnovatie. Dit onderzoek levert daarmee betekenisvolle inzichten en
aanknopingspunten voor vervolgonderzoek ten behoeve van het effectief vormgeven en
benutten van netwerken in het kader van onderwijsinnovatie.

Trefwoorden: netwerken, waarde, samenwerking, onderwijsinnovatie
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Deze studie biedt, door
de praktijk nadrukkelijk
te betrekken, een rijk

en concreet beeld van
hoe netwerken kunnen
bijdragen aan succesvolle
onderwijsinnovatie.

Samen gericht innoveren Inleiding

INLEIDING

Tal van ontwikkelingen zoals digitalisering, globalisering en flexibilisering hebben impact op
het onderwijs. Deze veranderingen vereisen dat scholen hun onderwijs innoveren om aan te
blijven sluiten bij de veranderende maatschappij (Gkorezis, 2016; Lambriex-Schmitz, 2023;
Thurlings et al., 2015). Derhalve is onderwijsinnovatie essentieel voor een onderwijsinstel-
ling die wil inspelen op de genoemde ontwikkelingen. Onderwijsinnovatie beschouwen we
daarbij als het proces waarbij de heersende visies op het onderwijs ter discussie worden
gesteld en waarbij vanuit reflectie en onderzoek nieuwe doelstellingen worden gefor-
muleerd, die een organisatie wil bereiken (Vanlommel, 2021). Dit innoveren van onder-

wijs gebeurt idealiter in gezamenlijkheid: door en met de onderwijsprofessionals die de
verandering realiseren (Vanlommel et al., 2023). Dit vraagt zowel om samenwerking tussen
individuen binnen organisaties als om samenwerking tussen organisaties (Brown, 2019;
Stoll, 2009). Het inspelen op de ontwikkeling van nieuwe technologieén, zoals de opkomst
van artificial intelligence (Al) in het onderwijs bijvoorbeeld, vraagt om een gezamenlijke
reflectie op de impact op die deze ontwikkeling kan hebben op de didactiek, toetsing en
de professionele ontwikkeling van docenten. Dit vereist meer dan het initiatief van enkele
individuen; het vraagt om gezamenlijke experimenten en ervaring opdoen met deze inno-
vaties, zodat ze daadwerkelijk kunnen bijdragen aan duurzame veranderingen.
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In dit verband lijken netwerken een sleutelrol te spelen. Binnen netwerken wisselen onder-

wijsprofessionals immers kennis, ervaringen en ideeén uit. Bovendien werken zij samen aan
het ontwikkelen van nieuwe inzichten en aanpakken (Mérz et al., 2018; Lee & Louis, 2019).
Door de samenwerking in netwerken ontstaan verbindingen tussen mensen, perspectieven
en praktijken, wat het denken over en handelen in onderwijs kan verrijken. En precies dat
is nodig om tot innovatie te komen (Daly & Stoll, 2018; Ozgun et al., 2022; Wang et al.,
2018). Echter de waarde van (inter)organisationele netwerken is moeilijk tastbaar te maken
en daarom wordt er door leidinggevenden van organisaties soms getwijfeld of het de
moeite waard is om te investeren in netwerken (Allee, 2009). Onder verschillende namen
komen er verschillende vormen van netwerken voor in het onderwijs. Denk bijvoorbeeld
aan professionele leergemeenschappen, communities of practice, communities of interest,
living labs of kenniswerkplaatsen (Fransen, 2020). We geven een paar voorbeelden van
netwerken die we tegenkomen in de praktijk en die een bijdrage willen leveren aan onder-
wijsinnovatie om zo een concreter beeld te geven. Binnen een onderwijsorganisatie worden
gedurende meerdere jaren meerdere netwerken opgestart met docenten die begeleid
worden door externe onderzoekers. De wens van de organisatie is dat de netwerken zich
richten op één overkoepelend thema en dat de leden komen met voorstellen en ideeén om
het onderwijs te vernieuwen. Binnen een andere onderwijsinstelling is een netwerk rondom
toetsen opgestart, die bestaat uit meerdere kleine netwerkgroepen. In dit netwerk komen
onderwijsprofessionals uit verschillende opleidingen en afdelingen bij elkaar om kennis te
delen over nieuwe vormen van toetsen en om producten te ontwikkelen, die breed in de
organisatie kunnen worden ingezet. Eén van die producten is een training voor docenten.
Het netwerk probeert op die wijze bij te dragen aan een omvangrijke vernieuwing van het
onderwijs van de instelling.

Samen gericht innoveren Inleiding

Voor ons onderzoek definiéren we een netwerk als volgt: Een netwerk is een heterogene
groep mensen — met verschillende functies, uit verschillende lagen van de organisatie of
zelfs van verschillende organisaties — die regelmatig samenkomt om gezamenlijk te werken
aan het verbeteren van en/of te leren over een fenomeen waar ze interesse in hebben
(Poortman et al., 2021; Stoll et al., 2006). Vanuit persoonlijke interesse kunnen onderwijs-
professionals een netwerk vormen en een bijdrage leveren aan een onderwijsinnovatie. Het
blijkt echter dat netwerkleden niet altijd geéxpliciteerd hebben wat hun netwerk moet ople-
veren (zie bijv. de overzichtsstudie van Poortman et al., 2021), waardoor voor netwerkleden
en soms ook de omgeving niet helder is wat het netwerk gaat toevoegen aan de onder-
wijsinnovatie (Jesacher-Roessler, 2021). We kijken naar de manier waarop netwerkpraktijken
ervaren, besproken en ingezet worden. In dit onderzoek verstaan we onder waarde de
betekenis die professionals toekennen aan een netwerk of een opbrengst die een netwerk
wil opleveren door middel van complexe dynamische uitwisselingen (Allee, 2009). Door
inzichten uit literatuur en praktijk te combineren, willen we bijdragen aan een beter begrip
van wat netwerken kunnen betekenen in de context van onderwijsverandering.

Netwerken zijn tot op heden voornamelijk onderzocht in het kader van collectief leren en
persoonlijke ontwikkeling van professionals (Jesacher-Roessler & Agostini, 2021; Prenger et
al., 2019). De waarde die netwerken voor onderwijsinnovatie kunnen leveren aan onderwijs-
innovatie is echter in (zeer) beperkte mate onderzocht (Bessant et al., 2012; Chapman et
al., 2016; Jesacher-Roessler, 2021; Liu et al., 2022). Dit onderzoek wil om die reden inzicht
geven in de waarde die netwerken ten behoeve van onderwijsinnovatie kunnen hebben,
zodat a) duidelijk(er) wordt hoe en waarom netwerken van belang zijn voor onderwijsinno-
vatie en b) netwerken vooraf specifieker kunnen worden ingezet op de waarde die ze willen
toevoegen. Daarmee kunnen netwerkleden hun proces beter richting geven, concre(e)t(er)
naar opbrengsten toewerken en passender beslissingen nemen. Onderwijsprofessionals die
willen bijdragen aan onderwijsinnovatie, projectleiders en leidinggevenden in het onder-
wijs die netwerken initiéren of faciliteren door tijd en middelen ter beschikking te stellen,
kunnen daarmee beter afwegen of het zinvol is om een netwerk te starten. Bovendien
kunnen ze beter met elkaar afstemmen welke waarde van belang is voor een netwerk. Ons
onderzoek betreft een oriénterende studie naar de waarde van netwerken. Omdat er nog
weinig onderzoek is gedaan naar netwerken en onderwijsinnovatie hebben we in dit onder-
zoek alle onderwijssectoren betrokken. De onderzoeksvraag die centraal staat in dit rapport
is: Welke waarde hebben netwerken ten behoeve van onderwijsinnovatie?

1 |
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Netwerken leveren zelden
één opbrengst; meestal
zetten ze meerdere vormen
van waarde tegelijk in
beweging.

Samen gericht innoveren Onderzoeksmethode

ONDERZOEKSMETHODE

Om te achterhalen welke waarde netwerken, gericht op onderwijsinnovatie, hebben, werd
een onderzoek uitgevoerd in drie fasen. Hieronder worden de verschillende fasen verder
toegelicht.

Literatuuronderzoek

In de eerste fase werd wetenschappelijke literatuur bestudeerd waarin expliciet een relatie
wordt gelegd tussen netwerken en onderwijsinnovatie. Het doel was om te identificeren
wat netwerken kunnen bijdragen aan innovatie in onderwijspraktijken. Er is gezocht met
combinaties van de termen innovation, networks en termen gericht op de waarde van
netwerken zoals value, goals, functions, objectives, outcomes en purposes. Inclusiecriteria
waren: (a) gepubliceerd tussen 2006 en 2024, (b) Engelstalig, (c) peer-reviewed artikelen
opgenomen in de Social Sciences Citation Index, en (d) expliciete koppeling tussen netwer-
ken en onderwijsinnovatie. Deze zoektocht resulteerde in 52 artikelen. Na screening op
abstract en resultaatsecties werden 14 artikelen geincludeerd waarin een duidelijke relatie
werd gelegd tussen waarde van netwerken en onderwijsinnovatie. Deze publicaties zijn
gemarkeerd met een * in de referentielijst.

De geselecteerde artikelen zijn vervolgens thematisch geanalyseerd. Daarbij werd het
sensitizing concept waarde (value, aim, goal, desirable result, objective, function(ality),
purpose, outcome) gehanteerd (Bowen, 2006). Deze aanpak hielp om relevante passa-
ges te selecteren, waarna de fragmenten inductief werden gecodeerd. Dit hield in dat
zonder vooraf vastgestelde categorieén werd gekeken naar terugkerende patronen in de
data. In een werksessie hebben de onderzoekers vervolgens hun individuele coderingen
naast elkaar gelegd, besproken en vergeleken. Door deze vergelijking en gezamenlijke
interpretatie werden de bevindingen geconsolideerd en geclusterd. Dit proces leidde tot
zeven terugkerende thema'’s die elk een specifieke waarde van netwerken in het kader
van onderwijsinnovatie representeren, namelijk professionele ontwikkeling ten behoeve
van onderwijsinnovatie, houding ten opzichte van onderwijsinnovatie, betrokkenheid ten
behoeve van onderwijsinnovatie, laten stromen van kennis ten behoeve van onderwijsinno-
vatie, vertrouwen in elkaar ten behoeve van onderwijsinnovatie en omgaan met barriéres
ten behoeve van onderwijsinnovatie (zie Tabel 1).

Fase 2: Gestructureerde interactieve werksessies met onderwijspraktijkprofessionals
In de tweede fase zijn praktijkervaringen verzameld via twee gestructureerde interactieve
werksessies met in totaal 49 onderwijsprofessionals uit verschillende sectoren (voortgezet
onderwijs, hbo en wo). De deelnemers namen deel aan uiteenlopende netwerken, varié-
rend van regionale onderwijsnetwerken tot leernetwerken binnen onderwijsinstellingen,
waarin innovatie een centraal thema was.

Elke sessie bestond uit een korte presentatie van de in fase 1 gevonden waarden van
netwerken. De deelnemers beantwoordden drie vragen op een werkblad: (1) In hoeverre
herkennen zij de gepresenteerde waarde in hun eigen netwerken? (2) Hoe zien zij deze
waarde concreet terug in hun netwerkaanpak? (3) Welke waarde missen zij, of welke
aanvullingen willen zij doen op basis van hun ervaring? Deze vragen dienden als individuele
reflectie. Daarna bespraken zij hun bevindingen in groepen van vier personen. Op basis van
die discussie konden zij hun werkblad verder aanvullen.
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De antwoorden op de werkbladen zijn vervolgens geanalyseerd. De zeven thema's uit

fase 1 fungeerden opnieuw als sensitizing concepts. Een achtste categorie ‘overig’ werd
toegevoegd voor aanvullende of afwijkende inzichten. Fragmenten die onder ‘overig’
vielen, werden opnieuw inductief gecodeerd en in een werksessie tussen de onderzoekers
samengebracht. Dit leverde vijf aanvullende waarden op, namelijk experimenteren met

de onderwijsinnovatie, gezamenlijkheid creéren met betrekking tot de onderwijsinnovatie,
gelijkgestemden ontmoeten, verbindingen creéren ten behoeve van de onderwijsinnovatie
en zichtbaar maken van de onderwijsinnovatie (zie Tabel 1).

Fase 3: Integratie en duiding resultaten van literatuuronderzoek en focusgroepen

In de derde fase werden de twaalf geidentificeerde waarden nader geanalyseerd. Dit
gebeurde in meerdere analysemomenten met drie onderzoekers. Hierbij zijn alle geco-
deerde fragmenten uit zowel de literatuur als de gestructureerde interactieve werksessies
systematisch naast elkaar gelegd. Het doel hiervan was om (a) tot een gedeeld begrip

te komen van elke afzonderlijke waarde en (b) onderlinge verschillen en overlap vast te
stellen. Op basis van deze vergelijking en discussie is geconcludeerd dat sommige waarden
sterk samenhingen of elkaar overlapten. In gezamenlijk overleg zijn daarom enkele waarden
samengevoegd, wat leidde tot vier verschillende waarden die een netwerk kan hebben

ten behoeve van onderwijsinnovatie, namelijk: (1) persoonlijke verandering stimuleren, (2)

ontwikkeling aanjagen, (3) gezamenlijkheid creéren en (4) de onderstroom voeden.

Samen gericht innoveren Onderzoeksmethode

Tabel 1. De uitkomsten van de verschillende fasen uit dit onderzoek

FASE 1: FASE 2: FASE 3:
Waarden zoals Aanvullende waarden Integratie van waarden

beschreven in de genoemd door de net- uit de literatuur en uit de
literatuur werkdeelnemers praktijk

1. Professionele
ontwikkeling t.b.v.
onderwijsinnovatie

A. Persoonlijke verandering
stimuleren

2. Houding t.o.v.
onderwijsinnovatie

3. Betrokkenheid t.b.v.
onderwijsinnovatie

4. Laten stromen van
kennis t.b.v.
onderwijsinnovatie

B. Ontwikkeling aanjagen
5. Ontwikkelen van i. Experimenteren met de

producten t.b.v. onderwijsinnovatie
onderwijsinnovatie

6. Vertrouwen in elkaar ii. Gezamenlijkheid creéren
t.b.v. onderwijs- m.b.t. de onderwijsin-
innovatie novatie

C. Gezamenlijkheid creéren

iii. Gelijkgestemden

ontmoeten
7. Omgaan met iv. Verbindingen creéren
barrieres m.b.t. t.b.v. de onderwijs-
onderwijsinnovatie innovatie

D. Onderstroom voeden

v. Zichtbaar maken van de
onderwijsinnovatie

Noot. De volgende auteur(s) duidde(n) de zeven waarden uit fase 1:

Waarde 1: Brown & Flood, 2020; Hudson, 2023; Liu et al., 2022; Prenger et al., 2021; Vangrieken et al., 2017; Vescio
et al., 2008

Waarde 2: Tai & Omar, 2023; Stoll et al., 2006; Watson, 2014

Waarde 3: Hudson, 2023; Liu et al., 2022; Stoll et al., 2006

Waarde 4: Jesacher-Roessler, 2021; Kezar, 2014; Li & Krasny, 2021; Liu et al., 2022; Parlar et al., 2020; Pietsch et al.,
2023; Vangrieken et al., 2017

Waarde 5: Prenger et al., 2021

Waarde 6: Kezar, 2014; Li & Krasny, 2021; Parlar et al., 2020; Stoll et al., 2006

Waarde 7: Pietsch et al., 2023

15 |
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Om innovaties te laten
slagen in de praktijk

is het van belang dat
onderwijsprofessionals
anders gaan denken en
anders gaan handelen in
hun onderwijspraktijk.

Samen gericht innoveren Resultaten

RESULTATEN

Waarde 1: Persoonlijke verandering stimuleren

Een belangrijke waarde die netwerken kunnen leveren in het kader van onderwijsinnovatie
is het stimuleren van persoonlijke verandering. Om innovaties te laten slagen in de praktijk
is het van belang dat onderwijsprofessionals anders gaan denken en anders gaan handelen
in hun onderwijspraktijk. Als dit niet gebeurt, is er in feite niets veranderd en kan de innova-
tie worden beschouwd als mislukt. Deze waarde wordt door een groot aantal onderzoeken
(Brown & Flood, 2020; Hudson, 2023; Liu et al., 2022; Prenger et al., 2021; Vangrieken et
al., 2017; Vescio et al., 2008) en door alle 49 deelnemers van de gestructureerde interac-
tieve werksessies onderkend. Om die reden spelen netwerken een grote rol als het gaat om
professionele ontwikkeling met betrekking tot de innovatie. In het onderzoek van Prenger
et al. (2021) komt naar voren dat alle docenten die deelnemen aan professionele netwer-
ken gericht op innovatie hun kennis of vaardigheden hebben ontwikkeld. In de interactieve
werksessies werd genoemd dat er ‘ideeén’, ‘expertise’, 'kennis’ en ‘problemen’ uitgewisseld
worden in een netwerk om ‘van elkaar te leren’. Een deelnemer noemt dat netwerkleden
“een kennisinjectie” krijgen. Ook kunnen netwerken de houding ten opzichte van (Tai &
Omar, 2023; Stoll et al., 2006; Watson, 2014) en de betrokkenheid bij (Hudson, 2023; Liu et
al., 2022; Stoll et al. 2006) de innovatie stimuleren. Een andere deelnemer gaf bijvoorbeeld
aan dat door een netwerk ‘het draagvlak voor de innovatie vergroot wordt'. Een volgende
deelnemer gaf aan dat “de betrokkenheid groeit gedurende de loop van de tijd - door
participeren en experimenteren - en dat het steeds meer actieve betrokkenheid wordt”.

Waarde 2: Ontwikkeling aanjagen

Een netwerk kan een aanjager zijn van de innovatie, dat is een tweede waarde die we
terugzien. Om tot onderwijsvernieuwing te komen moet er iets ontwikkeld gaan worden.
Dat kan enerzijds zijn in de vorm van nieuwe ideeén, dat er ideeén uitgeprobeerd worden
in de praktijk en daarmee eerste ervaringen worden opgedaan. Het kan anderzijds zijn dat
er bepaalde producten worden ontwikkeld. Netwerken kunnen daaraan bijdragen. In de
literatuur wordt meerdere malen genoemd dat netwerken het mogelijk maken dat kennis
en informatie door de organisatie stromen en dat dit stromen nieuwe ideeén oplevert

of bijdraagt aan diffusie van ideeén (Jesacher-Roessler, 2021; Kezar, 2014; Li & Krasny,
2021; Liu et al., 2022; Parlar et al., 2020; Pietsch et al., 2023; Vangrieken et al., 2017).
Netwerkleden zijn zich niet altijd bewust van deze waarde van het netwerk en ook niet van
het feit dat zij een soort functie als kennismakelaar vervullen (Jesacher-Roessler, 2021). Om
tot nieuwe ideeén te komen en om kennis te laten stromen is een grote mate van hetero-
geniteit nodig in een netwerk (Li & Krasny, 2021). Als dit een waarde is die een netwerk

wil leveren, dan is het van belang om te weten dat netwerken de natuurlijke neiging tot
homogeniteit hebben (Stasewitsch et al., 2022) en daarom moet er ook aandacht worden
besteed aan het creéren van voldoende heterogeniteit. Door in een netwerk samen te
werken tussen onderzoek, onderwijs en praktijk stroomt er volgens een deelnemer meer
kennis. Deze kennis behelst bestaande kennis die met elkaar wordt gedeeld en ideeén over
de onderwijsinnovatie. Daarnaast kunnen netwerken ook concrete producten ontwikkelen
zoals nieuw lesmateriaal of lessenreeksen (Prenger et al., 2021). In de interactieve werkses-
sies worden daarvan diverse voorbeelden genoemd zoals: onderwijsmodules, themaweken
en trainingen voor collega’s. Door deelnemers wordt daarnaast genoemd dat een belang-
rijke bijdrage van netwerken voor het aanjagen van de ontwikkeling zit in het bieden van
een veilige experimenteerruimte. In die experimenteerruimte kunnen nieuwe ideeén en
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producten worden uitgeprobeerd en uitgetest. Wat wordt uitgeprobeerd, hoeft volgens

een deelnemer niet direct resultaat op te leveren en het mag ook mislukken. Het netwerk
biedt daarnaast ook de mogelijkheid om te kunnen experimenteren, los van de eigen
context en buiten de systemen en regels van een onderwijsorganisatie. Daarbij is volgens
een deelnemer een belangrijke voorwaarde dat er in de verbinding met de management-
lagen constant wordt aangegeven welke experimenteerruimte nodig is en dat voorkomen
wordt dat management druk gaat leggen op het gegarandeerd leveren van resultaat.

Waarde 3: Gezamenlijkheid creéren

Gezamenlijkheid creéren is de derde waarde die naar voren komt uit ons onderzoek.

Deze gezamenlijkheid gaat over beelden en visie met betrekking tot de inhoud van de
onderwijsinnovatie en de manier waarop de vernieuwing wordt gerealiseerd. Het werken
in netwerken kan ervoor zorgen dat het vertrouwen in elkaar versterkt en dat deelnemers
toegankelijker worden voor elkaar (Kezar, 2014, Li & Krasny, 2021; Parlar et al., 2020;

Stoll et al., 2006). Anderzijds is vertrouwen ook een voorwaarde voor het effectief werken
in netwerken (bijv. Stoll et al., 2006). Dit betekent dat vanaf de start van een netwerk
aandacht moet worden besteed aan het creéren van vertrouwen tussen deelnemers (Parlar
etal., 2020). Elkaar vaak ontmoeten en daarmee het vertrouwen vergroten is volgens een
deelnemer nodig, omdat onderwijsprofessionals sterke beelden hebben over wat goed
onderwijs is. Zonder vertrouwen is het moeilijk om tot gezamenlijke beelden over de onder-
wijsinnovatie te komen. Deze deelnemer voegt daar vervolgens aan toe dat het ook nodig
is dat er vertrouwen ontstaat in de beweging die gezamenlijk wordt gemaakt. Ondanks
dat er in een netwerk grote persoonlijke verschillen kunnen zijn, die ook belangrijk zijn om
tot nieuwe ideeén te komen, ontstaat er door het netwerk volgens een deelnemer een
groep van gelijkgestemden ten aanzien van het doel van de innovatie en de inhoud van
een innovatie. Dat er in een netwerk gelijkgestemden zijn vervuld volgens deelnemers aan
netwerken een belangrijke behoefte. Dit zorgt bijvoorbeeld ervoor dat netwerkleden niet
het gevoel hebben er alleen voor te staan bij onderwijsinnovatie en dat ze zich herkennen
in elkaars ideeén. Daarnaast kan er makkelijker op hetzelfde niveau worden gesproken over
een onderwijsinnovatie.
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Waarde 4: Onderstroom voeden

Een vierde waarde van netwerken ten behoeve van onderwijsinnovatie, die we hebben
gevonden is het voeden van de onderstroom. Ontwikkeling, groei en vernieuwing in
organisaties verloopt niet langs een rechte lijn (Zuijderhoudt et al., 2002). Als een organi-
satie enige tijd werkt op een bepaalde manier, dan ontstaat er stagnatie. Het is dan van
belang dat er een onderstroom op gang komt meestal op initiatief van organisatieleden
die nieuwe denkbeelden hebben (Robertson, 2003). Het voeden van de onderstroom is
van belang om tot een transitie te komen waarbij bestaande structuren, systemen, overtui-
gingen, gedrag en processen vernieuwd gaan worden. Netwerken kunnen bijdragen aan
het voeden van die onderstroom waardoor het wordt vergroot. Netwerken hebben volgens
Pietsch en collega’s (2023) het potentieel om barrieres, die ontstaan bij onderwijsinnovatie,
te overwinnen. Dit ontstaat doordat leden van het netwerk over diverse kennis beschikken.
Een deelnemer geeft aan dat het gaat om het overwinnen van barriéres in het ‘systeem’,
barrieres binnen een organisatie en persoonlijke barrieres. In de interactieve werksessies
wordt daarnaast aangegeven dat een netwerk de onderwijsinnovatie meer zichtbaar kan
maken, zodat anderen in de organisatie zien dat er een verandering op komst is. Volgens
een deelnemer is het bij complexe vernieuwingen van belang dat er in het begin ‘small
wins' zichtbaar worden gemaakt vanuit het netwerk om meer draagvlak en vertrouwen
voor de vernieuwing te creéren. Netwerken hebben volgens deelnemers ook dit potentieel
doordat er een groot aantal verbindingen ontstaan met andere leden van de organisatie
en met externe stakeholders, waardoor er een grotere en krachtigere onderstroom ontstaat
die nodig is om tot duurzame verandering te komen. Volgens een deelnemer is het
gezamenlijke narratief dat ontstaat in een netwerk voor onderwijsinnovatie een belangrijk
element dat de onderstroom verder kan voeden in een organisatie, doordat netwerkleden
het gezamenlijke narratief gaan vertellen in hun context.
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REFLECTIE

Tot op heden is er weinig aandacht besteed aan de vraag welke waarde netwerken kunnen
hebben ten behoeve van onderwijsinnovatie. In dit rapport hebben we daarom onderzocht
welke soorten van waarde netwerken kunnen leveren bij het realiseren van innovatie in het
onderwijs. Het onderzoek bestond uit drie stappen: we begonnen met een literatuurstudie,
gingen in gesprek met onderwijsprofessionals in gestructureerde interactieve werksessies,
en combineerden de inzichten uit theorie en praktijk. Dit proces bracht vier belangrijke
waarden naar voren die netwerken kunnen nastreven om onderwijsinnovatie te onder-
steunen: het stimuleren van persoonlijke verandering, het aanjagen van ontwikkeling, het
creéren van een gevoel van gezamenlijkheid en het voeden van de onderstroom.

Een belangrijke uitkomst van dit onderzoek is dat de waarden die we in de literatuur
vonden, zijn herkend en bevestigd door onderwijsprofessionals die actief zijn in netwerken.
De deelnemers aan het praktijkonderzoek noemden geen aanvullende waarden die niet al
in de eerdere onderzoeksfase uit de literatuur naar voren waren gekomen. Dit versterkt het
fundament van de vier waarden van netwerken voor onderwijsinnovatie die in dit rapport
wordt gepresenteerd. Door de praktijk nadrukkelijk te betrekken, is het bovendien gelukt
om een rijker en concreter beeld te schetsen van hoe en waarom deze waarden van netwer-
ken kunnen bijdragen aan onderwijsinnovatie. De waarden uit de literatuur hebben door de
inbreng van onderwijsprofessionals meer diepte en praktische invulling gekregen, wat ze
direct toepasbaar maakt in de dagelijkse onderwijspraktijk.
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Het onderzoek liet ook zien dat netwerken niet slechts één waarde leveren, maar altijd

verschillende waarden toevoegen aan onderwijsinnovatie. Een deelnemer noemde dat een
onderwijsinnovatie gebaat is bij het tegelijkertijd werken aan bijvoorbeeld persoonlijke
verandering, het creéren van gezamenlijkheid en het voeden van de onderstroom om een
bredere beweging in gang te zetten. Deelnemers zijn zich hier in de dagelijkse praktijk vaak
niet volledig bewust van. Opvallend is dat de combinatie van persoonlijke verandering en
ontwikkeling aanjagen volgens de deelnemers het meest voorkomt. Dit kan erop duiden
dat deze waarden elkaar versterken en vaak samen centraal staan in succesvolle onderwijs-
netwerken. We zien hier een dilemma dat werken aan verschillende waarden zou kunnen
bijdragen aan flexibiliteit en veerkracht van het netwerk, terwijl het richten op één of twee
waarden bijvoorbeeld zou kunnen leiden tot meer focus en efficiéntere samenwerking. De
literatuur geeft aan dat een bewuste keuze maken in de focus een belangrijke voorwaarde
is voor het (goed) functioneren van netwerken (Poortman et al., 2021). Vervolgonderzoek
kan het genoemde dilemma verder verkennen, bijvoorbeeld door te onderzoeken of en
welke combinaties van waarden het meest bijdragen in verschillende fasen van onderwijsin-
novatie. Daarnaast wijst ander onderzoek erop dat de focus van netwerken in de loop van
de tijd kan verschuiven (De Lima, 2010). Interacties binnen het netwerk, maar ook met de
bredere organisatie, kunnen invloed hebben op wat prioriteit krijgt (Kilduff & Tsai, 2003).
Hoe deze dynamiek zich precies manifesteert in netwerken die gericht zijn op onderwijsin-
novatie, is een vraag die verdere studie verdient.

Hoewel het expliciet onderzoeken van de impact van het bewust (niet) inzetten op
bepaalde vormen van waarde buiten de scope van dit onderzoek viel, werd duidelijk dat
het bespreken van de mogelijke waarde van netwerken als bijzonder zinvol werd ervaren
door de deelnemers. Dit onderstreept het belang van een gezamenlijke dialoog over de
beoogde en ervaren waarde van netwerken, en van het ontwikkelen van een gedeeld
‘waarde-bewustzijn’ binnen netwerksamenwerkingen. Het ontwikkelen van een praktisch
instrument om het gesprek over de waarde van netwerken te ondersteunen, lijkt dan ook
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een veelbelovende volgende stap. Zo'n instrument zou kunnen helpen om de waarde die
een netwerk genereert of nastreeft — bijvoorbeeld het stimuleren van persoonlijke veran-
dering, het aanjagen van ontwikkeling, het creéren van gezamenlijkheid of het voeden

van de onderstroom - expliciet te maken en te verbinden met de context, behoeften en
ambities van de betrokkenen. Daarnaast kan zo'n instrument waardevol zijn bij het opzet-
ten én versterken van netwerken, door inzicht te geven in waar spanning of ruis ontstaat
(bijvoorbeeld door onuitgesproken verwachtingen) en door gerichter te kunnen reflecteren
op voortgang en samenwerking. Door een gestructureerd en betekenisvol gesprek over de
waarde van netwerken mogelijk te maken, kan dit bijdragen aan effectievere samenwerking
en daarmee aan meer duurzame onderwijsinnovaties. Het vergroot bovendien het bewust-
zijn van de verschillende niveaus waarop waarde gegenereerd wordt, en hoe deze elkaar
kunnen versterken in netwerken die zich richten op onderwijsinnovatie.

Een relevante richting voor vervolgonderzoek is ook om te verkennen hoe de waarde van
netwerken voor onderwijsinnovatie verschilt tussen sectoren, zoals primair, voortgezet en
hoger onderwijs. In deze studie is sectoroverstijgend gekeken, maar het is aannemelijk dat
de context — bijvoorbeeld in termen van structuur, cultuur of beleidsdruk — mede bepaalt
welke vormen van waarde ontstaan of op de voorgrond treden. Verdere verdieping kan
zicht geven op sectorgebonden kenmerken die netwerkontwikkeling versterken of juist
belemmeren, en daarmee op de manier waarop netwerken effectief kunnen bijdragen aan
duurzame innovatie in verschillende onderwijspraktijken.

Het doel van dit onderzoek was om een concreet overzicht te bieden van mogelijke waarde
die netwerken kunnen bieden in het kader van onderwijsinnovatie. Daarbij is niet onder-
zocht in hoeverre deze waarde daadwerkelijk in de praktijk werd gerealiseerd. Dit vormt
een belangrijke richting voor vervolgonderzoek: hoe effectief zijn netwerken in het bereiken
van hun waarde, en welke factoren beinvloeden dit proces? Daarnaast is het literatuuron-
derzoek in deze studie niet uitgevoerd volgens de methodiek van een systematische of
scoping review. Het toepassen van een dergelijke methodiek kan de bevindingen uit de
literatuur verder onderbouwen en versterken.

Dit onderzoek vormt een waardevolle eerste stap in het concretiseren van de vormen van
waarde die netwerken kunnen hebben in het kader van onderwijsinnovatie. Door inzichten
uit de literatuur te verbinden met ervaringen uit de praktijk, ontstaat een stevig fundament
voor het begrijpen van hoe netwerken kunnen bijdragen aan verandering - bijvoorbeeld
door persoonlijke verandering te stimuleren, ontwikkeling aan te jagen, gezamenlijkheid te
creéren of de onderstroom te voeden. Hoewel vervolgonderzoek nodig is om de werking
en samenhang van deze vormen van waarde verder te verkennen, ligt de kracht van dit
onderzoek in de praktische toepasbaarheid van de bevindingen. Het biedt onderwijsprofes-
sionals aanknopingspunten om explicieter te reflecteren op de waarde van hun netwerk en
bewuster vorm te geven aan samenwerking. Daarmee vormt dit onderzoek een basis voor
verdere verdieping en versterking van netwerken als motor voor duurzame onderwijsver-
nieuwing. Op naar (nog) meer samen betekenisvol innoveren!
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