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Wat is de potentiele meerwaarde?

Voor het aanpakken van de complexe maatschappelijke vraagstukken, zoals de energietransi-
tie, de gezondheidskloof, inclusief onderwijs en ethische artificial intelligence, waar we als HU
mee worden geconfronteerd, worden volop grensoverstijgende vormen van samenwerken ge-
zocht. Het gaat om samenwerkingsvormen die voorbijgaan aan de bestaande grenzen van hui-
dige afdelingen, instellingen en organisaties. Samenwerkingsvormen die voorbijgaan aan be-
staande hiérarchische verhoudingen. Het gaat om samenwerkingen over organisatiegrenzen
heen. Er komen uiteenlopende gremia, groeperingen, partijen en organisaties bij elkaar: publiek
en privaat; mkb, grootbedrijf, onderwijs, onderzoek en werkveld, professionals (in opleiding) en
inwoners.

Kortom, het gaat om complexe vormen van samenwerking die aan het ontstaan zijn. De vraag
is: wat is de potentiéle meerwaarde van deze grensoverstijgende samenwerkingsvormen?

In een gezamenlijke denk/werksessie is uitgebreid stilgestaan bij deze vraag en is de potentiéle
meerwaarde vanuit de verschillende perspectieven van de kenniscentra van de HU bij de kern
of meer op afstand gezet en is deze geclusterd.

Figuur 1
Mural Denk-werksessie Werkgroep vier Kenniscentra HU, 22 november 2021
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Als antwoord op de vraag, wat is de potentiéle meerwaarde van deze grensoverstijgende sa-
menwerkingsvormen, is de de volgende potenti€éle meerwaarde geidentificeerd:

Concreet handelen in abstracte opgaven

Ruimte voor leren omgaan met wicked problems

Leren in werkelijkheid

Leren zowel op de kortere termijn (persoonlijk, binnen initiatieven en projecten), als voor
langere termijn (over personen, initiatieven en projecten heen)

Systeem, inclusief burgers, dat mee verandert.

Het gaat hierbij om meervoudige waardecreatie: het streven naar meerwaarde voor verschil-
lende betrokkenen, met uiteenlopende achtergronden, agenda's en belangen. Hierbij kan wor-
den opgemerkt dat lineaire, volgordelijke waardecreatie in verschillende silo’s (te) lang duurt en
dat verdichten en versnellen wenselijk is.
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Het conceptuele model voor missiegedreven omgevingen waarbij grensoverstijgend
wordt samengewerkt, kan worden verkend vanuit de volgende vragen:

Wat is de potenti€éle meerwaarde?

Hoe zit het model in elkaar?

Welke theorie onderbouwt het model?

Hoe kun je het model gebruiken?

Om welke concepten gaat het?

Welke definities zijn er zoal?

Hoe hebben we het aangepakt?

Welke bronnen zijn er voor verdere verdieping?

De antwoorden op bovenstaande vragen zijn als losse documenten te downloaden via de
projectpagina: Missiegedreven omgevingen. Een conceptueel model van de Kenniscentra
van Hogeschool Utrecht.

De antwoorden zijn ook samen in één document te vinden: Missiegedreven omgevingen. Een
conceptueel model van de Kenniscentra van Hogeschool Utrecht.
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